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SUNUS

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarma ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama;
bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltiir ve kimligin
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Kuruma yeni gelen personel, kurumun stratejik planini
bildigi takdirde kurumun misyonunu, vizyonunu ve zayif ve gii¢lii yanlarmi bilerek belli bir politika
dogrultusunda hareket edecektir. Bu ¢er¢evede Kayapa Ilkokulu/Ortaokulu Okulu Miidiirliigiiniin stratejik
amac ve hedeflerini, bunlara ulagsmak icin yapilmasi1 gereken faaliyet ve eylemleri, performans ol¢iitlerini
iceren 2024-2028 yillarna ait planlarini olusturmaya yonelik genis kapsamli bir ¢alisma yiirGitiilmiistiir.
Planlama calismalarinda, paydas katiliminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda
tutulmugtur. Bu planlama ile ¢alismalarimizi daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitecegimize inantyoruz.
Bu stratejik planlama, okulumuzun gelecekteki stratejilerini, yonelimlerini ve kaynaklarini etkin kullanma
konusunda karar alma basamaklarina 11k tutan yonetim araglart ve siireglerini igermektedir. Bu planla
okulumuz, gelecekle ilgili planlarini, i¢ ve dis paydaslarina daha seffaf olarak yansitma imkani1 bulacaktir.

Tiirk Milli Egitim Sisteminin temel amaci; anayasamizda ifadesini bulan Atatlirk milliyetciligine
bagli, milli, ahlaki, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini vatanini ve
milletini seven, daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina saygili, elestirel diisiinceye sahip, bagkalarinin
fikirlerini hosgoriiyle karsilayan, Tiirk milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici ve segkin birer ortagi
olacak bireyler yetistirmektir. Bu hedeflere ulasabilmek icin ciddi, kalici ve uzun vadeli planlamalara
ihtiyag duyulmaktadir. Plansiz, programsiz gelisigiizel yapilan faaliyetlerin basariya ulagmasi miimkiin
degildir.

Bu nedenle egitim sistemimizin kendinden beklenen bireyi yetistirebilmesi i¢in iyi bir planlama
yapilmasi ve bu planimi etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu planinin uygulanmasinda
karsilagilacak giigliiklerin, kurum personelinin ve velilerin isbirligi ile agilacagina inaniyoruz. Bu planin
hazirlanmasinda emegi gecen personelimize tesekkiir eder, Kayapa Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Planinin okulumuza, ilimize ve {ilkemize hayirli ve yararli olmasini dilerim.

Erdal KARAKURT
Okul Mudiiri

4



ICINDEKILER

STUNUS ...ttt ettt et e st e e bt e s te s st e s be s be e st e ssaesssee st essseassaesssaestassseasssesseenssessseesssesssaenssenns 4
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT.....c.ceeveerereeeeereteeeeeeee et 7
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi ........ccccceeeiiiiiiiiiiiiiiicieeciecceeeeieee, 7
1.2 Plan]ama STTECE ..cocevvereereeiiiieiiireeeeeeeeeeeeiiitreeeeeeeeesesserereeeeeessesssssssssseeessessssssssssseesessennnns 7
2. DURUM ANALIZI.....ouititiiriieieieie ettt ettt ens s saeens 9
2.1 KUrtumsal TariiCe. ......ooiieuiiieieieeeeceee ettt e e aee e s e e e e e e eva e e e e s naaaaaas 10
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi........ccccccocceeevieeiiiniiennienienncene 11
2.3 MEVZUAL ANALIZI c.cooveeieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e ————————— 13
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAliZi..........ccceeveveverererererirerereresesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesenes 14
2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi.............cccceeveveueueuerererereesereenenenns 14
2.6 Paydag ANALIZi.....cccccueeriieiiiieiiiieieitecete ettt ae e st e s saae e s raeesaaeesnnas 15
2.7 KUTUIUS ICH ANALIZ +...voveeeveveeeecceee ettt sttt s s aesenes 20
2.7.1 TeSKIlat SEIMASI.......ceiiiiiieieciee e e et e e e s aa e e e e aae e e e e enaae e e e e naaaeeeas 21
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT.......cvoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeetete ettt sttt sttt s s sttt sesesesesesssenons 22
2.7.3 TERNOIOJIK DIUZEY ...eeeieeiiieiieiiiieeecitee ettt seree e e e evee e e e s saae e e e aaae e s e eaaaaeeesnsaaaans 24
2.7.4 Mali KayNaKIaT.......cccccieiiiiiiiiiieiniieceeeeieessie et ste s et e ssiae e s ssaeessaaeesraessssaeesnaessanas 25
2.7.5 ISTATISHKL VETILET ..ottt ettt et et e e e et et e e e et eseeseee et eeesseseeneeneseenes 26
2.8 Cevre Analizi (PESTLE).....ccccirvitiriieinitenriteesieeesieeesiteeesaeesraeessaaeesssaeessaesssseesssnaessanas 28
2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.........ccceeeeuveeeiueeeeneennee. 29
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi..........ccccveueveuiueieiieieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeee s 30
3. GELECEGE BAKIS ......ouiuiuiieieieieieiieccsssessessssssesesesesssesesssssesssessssssssssssssessssssssssssssses 33
RIS 017 653 70 ) o DTSR 33
3.2 VIZYOI ciniiiiieiiiiteeiecitteeeesite e e e ssite e s e s teeeessaseeessaaaaessssssaeeessassaeessssssaesensasseeessssneessssssees 33
3.3 TEMEl DEZETIET ...ccooneeiiiiiiiieeeeee ettt e e e s ra e e s s s aee e e e e aaaae e e s saaeesesnsnnas 34
3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler .........ccoccveevvviervvieeniieenneeenneeennne. 35
4. MALIYETLENDIRME.........coetuiiuriurieineeeeetseeseesessessssessesesssssssesssssessessesssssssssssssssssssesssssnens 41
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .....oouiietiuieteueeteeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeseeseseeseeesenessesesssesessesensens 43
) D) (B D 2 PN 43



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama g¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Erdal KARAKURT Okul Midiirii ipek TAYLAN ACAR Miidiir Yardimcisi
Murat BAGGUL Miidiir Yardimcis Aysen OZTURKCU Ogretmen
Serap GUNER UCAR |Ogretmen Ayse Nur COBAN Ogretmen
Yasemin GIRGIN Okul Aile Birligi Bagkan1 [Mesut ARSLAN Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan silirecine aktif katitlimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
SP Toplantilari ve A - Kayapa ilk/Ortaokulu
Koordinasyon Ekibi Calismalari Onerileri Stratejik Planlari
\ ﬂ / Durum Analizi
Raporu
Ust Politika Belgeleri
2024-2028

Stratejik Plani
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Kesin bilinmemekle beraber Cumhuriyetimizin kuruldugu yillarda beldede okul oldugu
soylenmektedir. Okulumuz resmi evraklarinda 1928 kayitlar1 mevcuttur. O zaman soyadi
olmadi@ icin dgrenciler soyadi yerine aile adlari ile kaydedilmislerdir. Onceleri 3. sinifa kadar
egitim verildigi 3. siiftan sonra ise 6grencilerin Bursa merkezine giderek 6grenimlerine devam
ettikleri bilinmektedir.

Cumhuriyetimizin gelisimine paralel olarak okulumuzda da degisimler olmus ve 5 yillik
egitim vermeye baslamistir. K&y meydaninda iki katli bir binada birlestirilmis sinif uygulamasi
biciminde uzun bir siire egitim verdikten sonra 1969 yilinda 5 derslikli kendi miistakil binasina
kavusmustur. 1977 yilinda ortaokul agilmis ancak kendi binasi olmadigindan belde girisindeki
konserve binasinda 1985 yilinda yeni bina yapilincaya kadar Egitim 6gretim vermeye caligmistir.

1985-1986 Egitim-Ogretim yilinda yeni binaya tasinmis ve iki okul birlestirilerek Kayapa
[Ikdgretim Okulu adin1 almistir.1997 yilina kadar 5. siniftan mezun olanlar Ilkokul diplomast,
orta 3.sifi bitirenlere ise ortaokul diplomasi verilmistir. 1997 yilinda zorunlu sekiz yillik
egitime gecilmis ve fiilen birlesen okul resmen de birleserek ilkdgretim okulu haline gelmistir.
1993-2007 yillar1 arasinda Maksempinar, Giingoren koyleri Ogrencileri tasimali sistemle
okulumuza tasinmislar. Kayapa Sehit Jandarma Er Eyiip Giirsoy Ilkégretim okulunun agilist ile
birlikte de Maksempinar ve Glingdéren Koyleri bu okula taginmstir.

Okulumuzda 6grenci sayilarinin azalmasi iizerine ilkokul kisminda birlestirilmis siif
uygulamasina ge¢ilmis, 2012 yilindan beri Ungukuru ve Korubasi Mahallelerinin 6grencilerinin
okulumuza taginmas ile birlestirilmis sinif uygulamasi kaldirilmig ve halen Tasima Merkezi

olarak Egitim Ogretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Erdal KARAKURT baskanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin  katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siiregleri dnem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmnin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmastir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, Pandemi Siireci, Okul Kapanmalari, Cevrimi¢i Egitim
Uygulamalar1, Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar, Ogrenci Devamsizlig1, Ekonomik Alanda
Olumsuz Geligmeler, Aile Ekonomi Gelismeleri, Son Depremler vb.

2019-2023 Stratejik Planinda ongoriilemeyen ve tiim diinyada etkileri yogun bir sekilde
hissedilen Pandemi siireci Ulkemizde de Toplumsal Hayatin tiim alanlarinda olumsuz
gelismelere neden olmustur. Okullarin, igyerlerinin, fabrikalarin vb. kismen ya da tamamen
kapanmasi, salgina bagli can kayiplari, toplumda birtakim travmatik olay ve davranislarin
olugmasina yol agmustir.

Ozellikle okullarda derslerin uzaktan gevrimici uygulamalarla yapilabilmesi her ne kadar
en etkili ¢6ziim yolu olsa da, kurum kiiltiirii olusumu, birlikte yasama ve paylasim konularinda
olumlu gelismeleri sekteye ugratmstir.

2023 Y1l Subat ayinda yasanan Deprem felaketi de hem o bolgeyi hem de tiim {ilkemizi
derinden sarsmis yine hayatin tiim alanlarinda olumsuz etkilere neden olmustur.

Tim bu nedenler kurumsal olarak planladigimiz hedeflerimize ulagma konusunda
karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin

iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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Kayapa Ilkokulu/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okulumuza Cok Amagli Salon Binasi kazandirilmistir.

4) Okul binas1 is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Okul Bahgesi ve oyun alanlarinda yeni diizenlemeler yapilmistir.

6) Sihhi tesisat ve Elektrik tesisati yenilenmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi,

2) Tasimali Egitim uygulamasi nedeniyle velilerle yeterli iletisimin saglanamamasi,

3) Egitim Bolgesinin yeni yerlesim alanlarina ekonomik diizeyi yiiksek ailelerin
tasinmasi ve 6zel okul 6grencisi yogunlugu,

4) Egitim Bolgesinde sosyal ve sportif kuliiplerin olmamasi,

5) Okul binasinin fiziki yonden eski olmasi, 6grenci tuvaletlerinin digarida olmasi.

6) Anasinifi binasinin fiziki olarak yetersiz olmasi ve duvarlarinda belirgin ¢atlamalarin

olmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigma Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma Iliskin Yénetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair

Qdiil, Disiplin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi [Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglhk Kurullart Hakkindaki
Personel isleri Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak YOnergesi

Mithiir, Yazisma, Arsiv =y o o im Bakanha! Ariv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig: 11kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ilkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Sabotajlara Kargi Koruma Y6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm

e Cumbhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri, projeler

Sportif faaliyetler

Siniflar aras1 yarigmalar, turnuvalar, spor senlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul gezileri, miize, kiitiiphane, kitap fuarlar gezileri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, mesleki ¢caligmalar

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, Muhtag Ailelere Yardim, vb.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Meslek Tanitim faaliyetleri, Okul tanitim gezileri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ortak smavlar, merkezi degerlendirme siavlari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Cevre gezileri, Hayvanat bahcesi gezileri

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz caligsmalari, Toplum hizmeti ¢calismalari
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilimcilign artirmak ve paydas gorilislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

T IR B i e
(9]

XX XX X
N
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anket Sonuclarr:

£
-
S el =
2| E| g |gE| &

NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN S| s z|E2

KONU BASLIKLARI v = £ |3 £ E

= = S | e =
T x| 2|73 8
&
N>

01- Okulumu seviyorum. %70 | %20 | %10 | -

02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %80 | %20 - -

03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %20 | %80 - -

04- (Ogretmenim adildir. %100| - - -

05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. %90 | %10 | - -

06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %100| - - -

07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. %90 | %10 - -

08- [Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %70 | %30 - -

09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. - - - -

10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %60 | %40 | - -

11- (Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %40 | %30 | %30 | -

12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. - %70 - %30
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=
=
S E| E
2| E| 8 |g8 £
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN § s | 3 % 4 -4
KONU BASLIKLARI -« | E| £ |25 E
5 2|23 3
2% | 2 T2 2
S
-
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. %20 | %60 | - - %20
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. - - %50 | %20 | %30
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. %10 | %40 | %40 | - %10
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. %30 | %50 | %10 | - %10
05- Farkl kultuvrlerde"n fge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle %20 | %40 | %20 | %10 | %10
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %50 | %40 | %10 | - -
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. - %30 | %50 | %10 | %10
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda i ) i i i
faydalanabiliyorum.
09- Okul kl.slsel.hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %10 | %30 | %30 | %30 i
rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. %20 | %30 | %40 - %10
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. %20 | %10 | %10 | %20 | %40
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. - - - - -
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %20 | %20 | %50 | - %10
14- Ogretmenlerlm beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik %40 | %40 | %10 | %10 i
ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler %20 | %30 | %50 | - i
kullanir.
16 S}.nell.v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu %20 | %30 | %20 | %10 | %20
diistinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %10 | %20 | %20 | %50 -
18- |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. %10 | - %40 | %30 | %20
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. - - - - -
20- DYK’leri yeterli buluyorum. %30 | %20 | %30 | () | %20
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

=
=
S E| &
| E| E|gz| £
NO OGRETMENLER iCiN S| s z|E2
KONU BASLIKLARI P = £ |3 £ E
= = S | £ =
x| 2 |TE g
S
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. %80 | %20 | -
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %60 | %40 | -
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. %70 | %30 | -
04- O}(ul, é?gr?n01ler1n.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun %70 | %30 | -
giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %80 | %20 | -
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari %60 | %a0 | -
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %80 | %20 | -
08- Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme %80 | %20 i
ortami olusturmustur.
09- Sl;iqh bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim %90 | %10 | -
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %70 | %30 | -
11 Qkulum}lzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin %70 | %30 i
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %80 | %20 | -
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %80 | %20 | -
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %90 | %10 -
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. %90 | %10 | -
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %90 | %10 | -
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. %90 | %10 -
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Veli Anketi Sonuclari:

=
£
S
2|8 glgf E
. . e = - N :E =) o
VELILER ICIN s o a2 | = = =
KONU BASLIKLARI « | | S |2E| E
= = S |2 s =
R I
&
M
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. %80 | %20 | - -
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %60 | %20 | - %20
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. %100| - - -
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- | . i . %100| - - -
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %100| - - -
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. |%100| - - -
07- |Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. %80 | - %20 -
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %80 | %20 - -
09- O}(uld'fl kullamlan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim %80 | %20 | - i
yonleriyle anlamama yardimeci1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- AR %100| - - -
beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
11- karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. %80 | %20 | - i
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %80 | %20 | - -
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %50 | - %50 -
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %80 | %20 | - -
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | %100| - - -
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %80 | %20 - -
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %80 | %20 | - -
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %100| - - -
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %100| - - -
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. %100| - - -
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %100| - - -
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %100| - - -
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalar
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslart

olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Ogretmenler Kurulu ve Sube Ogretmenler Kurulunda
alinan kararlar dogrultusunda uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart
kullanilarak erigsim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul idaresi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi

onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul 6grenci davraniglar kurulu tarafindan
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da ytiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarim da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam1 verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, konferans
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarma (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midiirii

Okul Geligim / \ Okul-Aile Birligi
Yonetim Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma Miidiir Ogretmfznler Kurulu
Komisyonu Yardimetlart Sube Ogretmenler
Muayene ve Kurulu
Teslim Alma Rehberlik ve
Komisyonu Psikolojik Danigma
Eser Inceleme Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu
Demirbasg O . 1
3a grenci Davraniglarmi
yimi . .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Siif
Ogretmenleri Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayist,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmay1p da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii IKY- Tanimli Gorevler
Miidiir Yardimecisi ilkokul IKY- Tanimli Gorevler
Miidiir Yardimeist Ortaokul IKY- Taniml Gorevler
Ogretmenler IKY- Tanimli Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli (Gegici-TYP) Kurum i¢i gérev tanimlari
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek % Toplam
1-3 Y1l 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 833 1
11-15 Yil 7 0 58,33 7
16-20 2 0 16,66 2
20 ve iizeri 1 1 16,66 2

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Kurumda Mevcut Hizmetli/Memur bulunmamaktadar.

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= . .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili

§ s = Danmismanlik Hizmeti Senl Esit | g
z = 2 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g = 4 = Toplantisi vb. Faaliyet Sayist
< o 172 =
= = A 5 %) — Y,
= > @ > [5)
< o o = .8 = ©
& S S, A ‘g ey 3 — 3} O S
" == 2 g 7 = 2 = 5 p
= - & A o o o > 0 = X o
cZ| 2% &% Z 5 5 e 82| & 2 =
2 5 L =2 = 2 o o = = e 5 =
7= HORN<] = < 0 ell] Pell] () N O et} = o
A oA | =A O O :Q > QO :Q >
0 0 0 0 0 0 0 1 2 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmuigtir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
AKILLI TAHTA 9 0
BILGISAYAR 0
FOTOKOPI MAKINASI 2 0
YAZICI 5 0
Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odast X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amagcli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80.000 | 100.000 | 150.000 | 200.000 | 300.000 | 500.000
Okul Aile Birligi 50.000 75.000 | 100.000 | 150.000 | 250.000 | 400.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 130.000 | 175.000 | 250.000 | 350.000 | 550.000 | 900.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI |GELIR| GIDER |GELIR| GIDER |GELIR| GIDER
Temizlik 15.000 20.000 30.000 TL
Kii¢iik Onarim 50.000 50.000 10.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 1500 2000 10.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari E 2.500 E 1500 E 25.000 TL
Telefon § 0 § 0 § 0
S = &
Sosyal Faaliyetler 500 1500 5.000
Kirtasiye 1.500 15.000 50.000
GENEL TOPLAM 71.000 TL 90.000 TL 130.000 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler
Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bursa Ilgesi: Niliifer
. ) - . ... | http://kayapailkokulu.meb.k12
Adres: Kayapa mah.Okul sok.No:16 | Cografi Konum (link): tr/tema/harita.php
flkokul
Ortaokul Tel.
Telefon 224 493 20 34 Numarast: 224 49321 09
Numarasi:
e- Posta 716733 @meb.k12.tr Web savfasi adresi: kayapailkokulu.meb.k12.tr
Adpresi: 715692 @meb.k12.tr y ) kayapaortaokulu.meb.k12.tr
Kurum 716733 N .. N
Kodu: 715692 Ogretim Sekli: Normal Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1928 Toplam Cahsan 17
Sayisi
0% ) Kiz 103 Oéret Kadin 14
cot [ Erkek 101 v [_Erkek 3
yiE: Toplam 204 ¥ Toplam 17
IS):;‘lssl:k Bagina Diisen Ogrenci 22 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 17 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 1
Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5
Gider Miktar Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 1 3
Okul Oncesi ve Sinif Ogretmeni 0 5 5
Brang Ogretmeni 1 6 7
Yardimci Personel 0 0 0

Toplam Calisan Sayilan 3 14 15
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 1 Bilgisayar
X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 530 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5761
Okul Kapali Alan (m2) YOK
Saglatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan | YOK
(m’)
Kantin (m2) YOK
Tuvalet Sayisi 12
Diger (c.oceevernens )
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 5 7 12 7.S1mif 11 11 22
1.Simf 11 14 25 8.Sinif 12 15 27
2.Simif 22 7 29
3.Smif 17 14 31
4.Simif 7 9 16
5.S5mif 6 11 17
6.S1m1f 12 13 25

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 9 TV Sayisi YOK
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi YOK Fotokopi Makinas1 Sayis1 | 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 24 Mbps
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,

e [ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullamlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimiu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalar,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢c Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Okulun tagimal1 egitim merkezi olmast
/Akademik basarinin diisiik olmasi
Ogrenci ilgisinin az olmasi

Okuma aligkanligimin olmamasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun
olmasi

Idareci ve 6gretmenlerin basarili olmak icin istekli
olmalar1

Yardimci personelin yeterli olmast

Girigimci personelin olmast

Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Okulumuzda yapilan sosyal etkinliklere katilimin
yiiksek olmasi

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
[lgili veli sayilarinin az olmast

Gticlii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Okul bahgesinin biiyiik olmast

Siniflarin genis ve ihtiyaca cevap verecek sekilde
olmasi

Konferans salonunun olmamasi
Okulun spor salonunun olmamasi

Giivenlik kameralarinin olmasi
Siiflarin genis ve ihtiyaca cevap verecek sekilde
olmasi

Biligim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Egitim materyallerinin yeterince gilincel olmamasi

Yerlesim ve yapilagsmanin gelismekte ve siirekli artis
gostermesi

Okul mevcudunun az olmasi

Kardes 0grenci sayisinin fazla olmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin
olmasi

Ogrenci,6gretmen,idari

iligkilerinin ¢ok iyi olmasi

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,

egitime- 0gretime erigebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi agan beklentileri

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmast

Ulusat ve ulustararast projetere katiitm saglayamama

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi konusun
da mali mevzuatin getirdigi kisitlamalar

Okul biit¢esinin ihtiyaclara cevap vermemesi

Sosyo-kiiltiirel diizeyi farkli 6grencilerin glmast

(tacimalieditim)

Okulun gelir-giderlerini arttiric1 unsurlar

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

\Lu;}llllull \/slblllll
Mezunlarla iletisimin ve igbirliginin saglayacagi
avantajlar1 yeterince kullanamama

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama
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Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

Dogum ve 6lim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler

Siniflarin teknolojik yonden donanimli olmasi

Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Iige Milli Egitim
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi
Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve 6n
lemlerin alinmast

Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi
En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip ve uygu
lanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin énlenmesi

konusunda alinacak tedbirlerin bir biitiinliik i¢inde

tespiti ve uygulanmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
e Okul 6ncesi o Ogrenci basarist e Duyurularin
egitimde o Bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve zamanmda
okullagma. sportif faaliyetler yapilmasi
e Egitim — e Yabanci Dil ve Hareketlilik e Veliiletisimde
Ogretimi o Okul saglig1 ve hijyen teknolojinin
tamamlama o Zararh aliskanhklar kullanilabilir olmas1
o Egitim — Ogretime o Dezavantajl 6grencilere yonelik o Kurumlar arasi
katilim faaliyetler iletigimin hizli ve
o Ogrenci gelisimine o Calisanlarin Erasmus ve E-twinning yaygin olmasi.
yonelik veli egitimleri. gibi ulusal ve uluslararas1 projelerde
hareketliligi
e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon
o Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

. Devamsizlik
yapan 6grencilerin
takibinin yapilmasi

. Rehberlik servisi ile

ilgili ev ziyaretlerinin
gercgeklestirilmesi

. Rehberlik Arastirma

Merkezi tarafindan okullarda
egitim alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerdeegitim
verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarimn sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarma katilmasi

e Paydas memnuniyetine yonelik egitim-

Ogretim ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve
organizasyon
Enformas

yon

teknolojil

erinin

kullanilisinin
arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

Sinif Tekrari

e Veli ve 6gretmen goriisleri

Bina ve Yerleske

Yeni ve eski

* Yabanci sonrasinda gerektiginde okul
uyruklu uygulanmasi binasmm
ogrencilerin ayn1 bahgede
oryantasyonunun 1
saglanmasi oTmast
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Y®&nlendirme Donanim
Bireyler
Rehberlik Arastirma Merkezi e Yakn ¢evrede bulunan bir iist egitim- o Teknolojik
ve Rehberlik Servisi Ogretim kurumlarinin sayica fazla donanimin
¢aligmalarinin devami olmas1 olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri
o Aktif 6grenme, grup ve ekip
caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Is giivenligi planin

olmasi

Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi

Tagima ve servis

Okulda servis
tagimaciligimin
yapiliyor olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Kayapa Ilkokulu ve Ortaokulu olarak Misyonumuz ; Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim
odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve
farkliliklara saygi goOsteren bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki
saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten aragtirmalar yapmayi,Sosyal sorumluluk
bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve bulundugu bdlgenin

kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 goérev edinmistir.
3.2 Vizyon
Kayapa Ilkokulu ve Ortaokulu olarak Vizyonumuz; Nitelikli arastirmalar yapan, kalite

kiiltiirlinti igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel

diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.
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9.

3.3 Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, Anayasamizda hiikmiinii bulan Milli Egitimin Temel
Amaglarma uygun bireyler yetistirmektir.

Okul, veli, 6grenci ve ¢evre arasindaki igbirligini en iist seviyelere tagimaktir.

Yeniliklere agik olmakla birlikte ahlaki ve kiiltiirel degerlerinden vazgegmeyen bireyler
yetistirmektir.

Okulumuzu bulundugu boélgede ¢cekim merkezi haline doniistiirmektir.

Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim saglamaktir

Mesleki kazanimlarimi siirekli artirip, modern egitim yontem ve tekniklerini uygulayan,
ogrenci merkezli, yenilik ve gelisime acgik olmay1 ilke haline getirmek.

Ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanimlarina gore
yonlendirilmelerini saglamaktir.

Ogrencilerimizin; kendi kararlarim alabilmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve 6z
degerlendirme yapabilmelerini saglamaktir.

Tiirk¢e’yi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamaktir.

10. Ogrencilerimizin akademik basarisinin artirilmasini saglamaktir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 1

A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 ST

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programma (IYEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

20 0 0 0 0 0 0 1 Ay 3 Ay

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

20 0 0 0 0 0 0 1Ay | 3Ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarma kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

20 30 50 65 80 90 100 1 Ay 3 Ay

PG 1.1.4 Destekleme ve
yetistirme kurslarma devam
eden ogrencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

20 75 85 90 100 100 100 1 Ay 3 Ay

PG 1.1.5 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

20 0,01 0,01 0 0 0 0 1 Ay 3 Ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak

Ziimre Bagkanlari

Birimler
Riskler -Kurumun Tasimal1 Egitim Merkezi olmasi.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge/Matematik derslerindeki eksikler tespit edilerek I'YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
- S.3.0grencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler

yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.4. DYK icerikleri etkinlik, okuma vb. aktiviteler 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

1- DYK katilim sayilarinin arttirilmasi

Tespitler 2- DYK ders igeriklerinin zenginlestirilmesi
3- Okul ve DYK devamsizliklarimin takip edilmesi
ihtiyaclar 1- Etkin ve verimli ders isleme

2- Veli goriisme sikligi
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TEMA EGITIM - OGRETIMDE KALITE
A 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amac 2 o .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H 2.2.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
edet = dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

” . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Ogrenci basma

. 20 2 2 5 10 15 20 3A 6 A

okunan kitap say1s1(%) y y
PG 2.2.2 Saglikli beslenme
ile ilgili verilen egitime 20 10 10 50 80 100 150 6 Ay 1Yl
katilimei sayis1(%)
PG 2.2.3 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 20 20 30 50 75 100 3 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani(%)
PG 2.2.4 Bir egitim ve
ogretim y1linda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarigma vb. 20 15 15 30 45 80 100 3 Ay 6 Ay
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.2.5 Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel
cocuk oyunlar alt baghiginda 20 5 20 30 50 100 150 3 Ay 6 Ay”
en az bir faaliyete katilan
ogrenci oran (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zimre Bagkanlar1 Kurulu

Riskler

1- Egitim bolgesi ve hizmet bdlgesinin faaliyet alanlaria olan uzaklig.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Okul ve Belediye kiitiiphanelerine iiyelik siirecinin hizlandirilmasi

Ihtiyaclar

Okul ve sinif kiitiiphanelerinin zenginlestirilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.3 H 3.3. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
edet 3.0. artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiillecektir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg
PG 3.3.1 Matematik dersiyil | 5 6472 | 68,00 | 70,00 | 75,00 | 78,00 | 80,00 | 4Ay | 9 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 3.3.2 Tiirkce dersi yil 20 7262 | 75,00 | 78,00 | 80,00 | 82,00 | 8500 | 4Ay | 9Ay
sonu puani ortalamasi
PG 3.3.3 Fen Bilimleri dersi 20 72,97 | 75,00 | 80,00 | 85,00 | 90,00 | 9500 | 4Ay | 9Ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 3.3.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 20 76,73 78,00 | 80,00 | 83,00 | 85,00 | 90,00 4 Ay 9 Ay
ortalamasi
PG 3.3.5 Yabanci dil dersiyil | 5, 69,78 | 70,00 | 73,00 | 75,00 | 78,00 | 80,00 | 4Ay | 9Ay
sonu puani ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sube Ogretmenler ve Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Riskler

1- Tagimali Egitim Merkezi olmasi
2- Veli istek ve ilgi azliginin Ggrencilere yansimalari
3- Ekonomik nedenler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5. Siniflardan itibaren yabanci dil dersi i¢in segmeli ders agirlikli
egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

1- DYK larin dersten sonra baglamasi nedeniyle olusan ulagim sikintist ¢éziilmelidir.

Tespitler 2- Akademik egitime devam etmesi uygun 6grenci velileri ile goriismeler yapilmahdir.
3- Mesleki egitime yonlendirme ¢aligmalarma agirlik verilmelidir.
1- Egitim sonras1 kursa katilim i¢in veli organizasyonu yapilacaktir.

ihtiya(;lar 2- Etkili ve verimli ders ¢aligma yontem ve tekniklerine daha ¢ok agirlik verilecektir.

3- Meslek tanitimi, okul faaliyet alanlar1 tanitimi, Meslek Egitim Merkezi isbirligi ve
koordinasyonu saglanacaktir.
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Okul Aile Birligi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, konferans salonu, kiitiiphaneler, vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu

idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

1.500.000 TL

Okul binasi yaninda uygun goriilen alanmn gerekli incelemeden gegcirilerek yerel imkanlarla
simnif, oyun odasi, mutfak, tuvalet ve diger boliimlerin bulundugu bir ¢elik-sandwi¢ panel
yap1 planlanmustir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 A 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.5 H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.5.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 15 15 15 15 15 15 6 Ay 1 Y1l
sayisl
PG 5.5.2 Egitim alan yardimc1 20 > 2 ) ) 2 ’ 6 Ay 1 Yil
personel sayisi
PG 5.5.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen sayisi 20 12 12 12 12 12 12 6 Ay 1 Y1
PG 5.5.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere katihm 20 0 1 3 5 7 10 6 Ay 1 Y1l
saglayan G6gretmen sayisi
PG 5.5.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 20 2 3 5 7 10 15 6 Ay 1 Y1l
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

1- Hizmetici faaliyetler ve diger egitimlerin ders saatleri i¢erisinde yapilmasi.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu

ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

cal ismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

1- Egitimler ders saatleri disinda planlanmalidir.

2- Uzaktan ¢evrimici planlanmalidir.

Ihtiyaclar

1- Okul bazli mesleki egitim planlar1 hazirlanacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 1. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 1.1
Amag 2

50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 500.000
Hedef 2.1
Amacg 3

50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 3.1
Amac 4

1.500.000 300.000 300.000 400.000 500.000 3.000.000

Hedef 4.1
Amac 5

20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 5.1
Genel
Yonetim 180.000 55.000 100.000 75.000 140.000 550.000
Giderleri
TOPLAM 1.820.000 550.000 650.000 780.000 1.000.000 4.800.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

4 N

Gostergelere iliskin yilin ilk 6 aylik
dénemine ait gerceklesmelerin

tespiti
/ |
\ )
‘ Ve ™
Yillik gergeklesme durumlarinin, varsa
hedefie saprrlalarln v.e.allnrrl1a5| ESEE ilk 6 aylik gergeklesme durumlariniigeren
degerlendirilmesi P
raporun ust yoneticiye sunumu
-~

‘2 Ve ™

|
{
Yillik gerceklesme durummlariniiceren raporun
ist yoneticiye sunumu ve kamuoyu ile

paylasilmas Yil sonu gosterge gergeklesmeleri igin gerekli

tedbirlerin alinmasi

N (

Stratejik planda yer alan gostergelere
iliskin yillik gergeklesmelerin tespiti

J
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya
diisiindiiglinii 6grenmemize yardimeci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

“X” isareti koyarak neler

=
g
g g g8
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN § s | 2 % sl 2
KONU BASLIKLARI -« | E| £ |25 E
2| 3|2 [©5| E
= Mo M
g
n
01- |(Okulumu seviyorum. OO | O] 010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O) O) O O )
03- (Okulumun ig¢i ve bahgesi temizdir. OO | O] 00
04- [Ogretmenim adildir. O] O 10O 1010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. @) () @) O O
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) ) @) O @)
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. ) @) O O 0)
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O @) O O 0)
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) ) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) O O O )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) O O )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. ) () ) @) @)
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£
g
£ el e 28 E
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN § s | 3 % 4 -4
KONU BASLIKLARI -« | E| £ |25 E
2| 3| 2|25 Z
2% | 2 TE 2
g
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) @) O O 0)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) O) O) O)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) O) O) O) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O) O) O) ()
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) 0) O) O) )
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) O) O) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09t ehberlik ediyor. O 1001010
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) O) O) O) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) O) O) O) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ) O) O) O) )
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) O) O) )
14- g%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0 0 0 0 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler
15- | SO Olo]o oo
16 (Sh}inell.v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) O) O) O) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) O) O) O) )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) O) O) O) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl g
£ E g |gg £
NO OGRETMENLER iCiN S| 58| 3|2 o
M Z} - [~ <
KONU BASLIKLARI -« | 2| £ |2 E| E
= | 3| S |25 3
e 2| X
E]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) ) O) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) ) O ) 0)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik Onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) ) ()
06- glillllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 O O O 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) 0) O) ) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- Eetll;ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 O O O 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) ) O) O) ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 O O O 0
bir politikas vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. O) 0) O) O) @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) @) ) ) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) () @) O) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O) 0) O) @) @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () @) () ) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O) O) @) @)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S gl E
z | E £ o= =
. . = g S | = 8 s
VELILER ICIN b S 72 | = 5 =
NO e = 5 | & g =
KONU BASLIKLARI » | 2| £ |3 E| E
2| 5| S 25| 3
22| 2 |TZ] S
k]
N2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) O) @) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () ) ) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) O) ) @)
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () ) @) O
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) ) @) @) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- |~ OO 1000
yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- i iyi bilgilendiriyor. O10710570710
11 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0O O 0 O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) O) O) ) @)
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) @) ) @) @)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () O) O O) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () O) O) O) )
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ) O) ) ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () ) @) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) @) O O @)
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarm. OO |1 O] 010
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) () @) @) @)
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) @) @) @) @)
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) O O )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.6. Bir iist 6grenime gecis
1.7. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayist
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.1.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.2. lletisim ve Is Birligi
2.2.3. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.4. Girisimcilik
2.2.5. Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler
2.2.6. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.7. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.8. Veri Okuryazarligi
2.2.9. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim

48



2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Kisisel Rehberlik
2.7.3. Oryantasyon
2.7.4. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Kiitiiphane
3.1.3. Cok amacl Salon
3.1.4. Ogretmenler Odasi
3.1.5. lidari Boliimler
3.1.6. Okul Bahgesi
3.1.7. Laboratuvarlar
3.1.8. Yemekhane
3.1.9. Tuvaletler
3.1.10. Oyun Alanlar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.2. Enerji Verimliligi
3.2.3. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.5.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.6.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
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3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lizleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Tuvaletler
3.5.2. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.3. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.4. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.5. Bagimlilikla Miicadele
3.5.6. Gida Giivenligi
3.5.7. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.8. Is Saghig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.9. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Heyelan
3.6.2.3.  Yangin
3.6.2.4.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

})Z;?enrelen dirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dii%lemi Zamanm Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L. .. leri Kl d 1 . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gergeklesme durumlarna iligkin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yisonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

51




